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8OWHULRUL��LQWHUYHQWL��XUJHQWL��GL��SURWH]LRQH��FLYLOH��LQ��UHOD]LRQH�

DOO
HPHUJHQ]D�UHODWLYD�DO�ULVFKLR�VDQLWDULR��FRQQHVVR��DOO
LQVRUJHQ]D�

GL�SDWRORJLH�GHULYDQWL�GD�DJHQWL�YLUDOL�WUDVPLVVLELOL���2UGLQDQ]D��Q��
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�����������������������GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��

��

��9LVWR��LO��GHFUHWR��OHJLVODWLYR�����JHQQDLR���������Q�������HG���LQ�

SDUWLFRODUH�JOL�DUWLFROL����H������

��9LVWH�OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO�����JHQQDLR��������

FRQ�OD�TXDOH�H
�VWDWR�GLFKLDUDWR��SHU�VHL�PHVL��OR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�

VXO�WHUULWRULR��QD]LRQDOH��UHODWLYR��DO��ULVFKLR��VDQLWDULR��FRQQHVVR�

DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH�GHULYDQWL�GD�DJHQWL�YLUDOL�WUDVPLVVLELOL��

OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO����OXJOLR������FRQ�FXL��LO�

PHGHVLPR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H
�VWDWR�SURURJDWR��ILQR��DO������RWWREUH�

������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO���RWWREUH��������FRQ�

FXL�LO�PHGHVLPR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H
�VWDWR��XOWHULRUPHQWH��SURURJDWR�

ILQR�DO����JHQQDLR�������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL��PLQLVWUL��GHO�

���JHQQDLR������FKH�KD�SUHYLVWR�OD�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D�

ILQR�DO����DSULOH�������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO����

DSULOH������FKH��KD��SUHYLVWR��O
XOWHULRUH��SURURJD��GHOOR��VWDWR��GL�

HPHUJHQ]D�ILQR�DO����OXJOLR��������

��9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������UHFDQWH���£3URURJD�

GHOOR��VWDWR��GL��HPHUJHQ]D��QD]LRQDOH��H��XOWHULRUL��PLVXUH��SHU��LO�

FRQWHQLPHQWR�GHOOD��GLIIXVLRQH��GHOO
HSLGHPLD��GD��&RYLG���¤���HG��LQ�

SDUWLFRODUH�O
DUW�����FRPPD����FRQ�FXL�OR�VWDWR�G
HPHUJHQ]D�H
��VWDWR�

SURURJDWR�ILQR�DO����PDU]R��������

��9LVWD�O
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

Q������GHO���IHEEUDLR��������UHFDQWH��£3ULPL��LQWHUYHQWL��XUJHQWL��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�LQ��UHOD]LRQH��DOO
HPHUJHQ]D��UHODWLYD��DO��ULVFKLR�

VDQLWDULR�FRQQHVVR�DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH��GHULYDQWL��GD��DJHQWL�

YLUDOL�WUDVPLVVLELOL¤���

��9LVWH�OH�RUGLQDQ]H��GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD��SURWH]LRQH�

FLYLOH�Q������GHO���IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����

IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q�������GHO������IHEEUDLR�

������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����PDU]R�������Q������GHO���PDU]R�������Q������H�Q������GHOO
�

��PDU]R�������Q������GHO���PDU]R�������Q������GHO����PDU]R���������Q��

����GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO�����PDU]R�

������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q�������GHO�

���PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO�����DSULOH��������

Q������GHO���DSULOH�������QQ������H�����GHO����DSULOH������H�QQ�������

����H�����GHO����DSULOH�������Q������GHO����DSULOH�������Q��������GHO�

���PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR�������Q������GHO����JLXJQR�������

Q������GHO����OXJOLR�������Q������GHO����OXJOLR�������Q�������GHO�����
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OXJOLR�������Q������GHO���DJRVWR�������Q������GHOO
���DJRVWR�������Q��

����GHO����DJRVWR�������Q������GHO����DJRVWR���������Q��������GHO�����

VHWWHPEUH�������Q������GHO���RWWREUH�������Q������GHO���RWWREUH�������

Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO����

RWWREUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q��������GHO������QRYHPEUH�

������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q������GHO�����QRYHPEUH���������Q��

����GHO����QRYHPEUH�������Q������GHO���GLFHPEUH������H�Q�������GHO����

GLFHPEUH�������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO������GLFHPEUH�

������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q������GHO�����GLFHPEUH���������Q��

����GHO����JHQQDLR�������Q������GHO����JHQQDLR������H�Q��������GHO����

IHEEUDLR�����������GHO���IHEEUDLR�������Q������GHOO
���IHEEUDLR�������

Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q�������GHO�

���IHEEUDLR�������OD�Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����PDU]R�

������Q������GHO����PDU]R�������Q������H�Q������GHO���DSULOH�������Q��

����GHO����DSULOH�������Q������GHO����DSULOH�������Q�������H��Q�������

GHO����PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR�������Q������GHO������PDJJLR�

������Q������GHO����PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR���������Q�������

GHO����OXJOLR�������Q������GHO����OXJOLR�������Q������GHO������DJRVWR�

������QQ������H�����GHO���VHWWHPEUH��������Q��������GHO�����VHWWHPEUH�

������Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO���QRYHPEUH�������Q�������

GHOO
��QRYHPEUH�������Q������GHO����QRYHPEUH���������Q��������GHO�����

GLFHPEUH�������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q��������GHO������JHQQDLR�

�����UHFDQWL��£8OWHULRUL�LQWHUYHQWL�XUJHQWL�GL�SURWH]LRQH��FLYLOH��LQ�

UHOD]LRQH��DOO
HPHUJHQ]D��UHODWLYD��DO��ULVFKLR��VDQLWDULR���FRQQHVVR�

DOO
LQVRUJHQ]D���GL���SDWRORJLH���GHULYDQWL����GD����DJHQWL����YLUDOL�

WUDVPLVVLELOL¤���

��&RQVLGHUDWR�FKH�LO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��DO�ILQH�GL�

DFFHOHUDUH��LQ�SDUWLFRODUH���LO��SURFHVVR��GL��UHQGLFRQWD]LRQH��GHOOH�

ULVRUVH��ILQDQ]LDULH��VWDQ]LDWH���GDOO
DUW���������FRPPL�������H������

GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH��FLYLOH��Q��

����GHO����OXJOLR�������GDOO
DUW�����FRPPD���GHOO
RUGLQDQ]D�GHO��&DSR�

GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO����RWWREUH��������

GDOO
DUW�����FRPPD���GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO���GLFHPEUH������H�GDOO
DUW������FRPPD����

GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH��FLYLOH��Q��

����GHO����JHQQDLR�������KD�ULFKLHVWR�DL�VRJJHWWL�DWWXDWRUL���UHJLRQL�

H�SURYLQFH�DXWRQRPH���GL�WUDVPHWWHUH��XQD��ULFRJQL]LRQH��GHOOH��VSHVH�

HIIHWWLYDPHQWH�VRVWHQXWH��GDJOL��HQWL��WHUULWRULDOL��LQWHUHVVDWL���DL�

VHQVL�GHL�FLWDWL�SURYYHGLPHQWL��ILQR�DO����DSULOH��������QRQFKH
��XQD�

ULFRJQL]LRQH�GHOOH��HYHQWXDOL��XOWHULRUL�VSHVH�ULIHULWH�DOOH�VROH�RUH�

GL��VWUDRUGLQDULR��R��SUHVWD]LRQH��DFFHVVRULH��HIIHWWXDWH��GDO���VROR�

SHUVRQDOH��QRQ��GLULJHQ]LDOH���HFFHGHQWL��L���OLPLWL���RUGLQDULDPHQWH�

SUHYLVWL��QHO�SHULRGR�PDJJLR�GLFHPEUH��������

��9LVWR�LO�&RPXQLFDWR������GHOOD�&RPPLVVLRQH�VSHFLDOH��GL��SURWH]LRQH�

FRQ�LO�TXDOH�VRQR�VWDWL�FRPXQLFDWL��ULVSHWWLYDPHQWH�JOL��HVLWL��GHOOH�

ULFRJQL]LRQL�GHL�IDEELVRJQL�ILQDQ]LDUL�UHODWLYL�DO�SHULRGR�VLQR�DO����

DSULOH�������H�TXHOOR�UHODWLYR��FRQ�OH�VSHFLILFKH�VXLQGLFDWH��VLQR�DO�

���GLFHPEUH��������

��9LVWR�O
HVLWR�GHOO
DQDORJD�ULFRJQL]LRQH��HIIHWWXDWD���UHODWLYDPHQWH�

DL�GXH�SHULRGL��DQFKH�GDO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH���

��'DWR�DWWR�FKH�GDOOH�FLWDWH�ULFRJQL]LRQL�HPHUJH�XQ�IDEELVRJQR�WRWDOH�

FRPSOHVVLYR�HIIHWWLYR�LQIHULRUH�DOOD�SULPD��DXWRUL]]D]LRQH��FRQWHQXWD�

QHOO
DUW����GHOOD�FLWDWD�RUGLQDQ]D�Q�������������

��7HQXWR�FRQWR�FKH�LQ�EDVH�DG�XQ�FDOFROR�SURSRU]LRQDOH��EDVDWR��VXOOH�

FLWDWH�ULFRJQL]LRQL�H
��VWLPDELOH��XQ��XOWHULRUH��IDEELVRJQR��PDVVLPR�

UHODWLYR�DOOD�SURURJD�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�UHODWLYH�DO��VROR��SHUVRQDOH�

QRQ�GLULJHQ]LDOH�GDO����JHQQDLR������ILQR�DO����PDU]R��������GDWD��GL�

VFDGHQ]D�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D���

��7HQXWR�FRQWR�FKH�LO�IDEELVRJQR�FRPSOHVVLYR�GHOOH�PLVXUH�GL�FXL�DOOH�

FLWDWH��RUGLQDQ]H��GDOO
LQL]LR��H��ILQR��DOOD��ILQH��GHOOR��VWDWR��GL�

HPHUJHQ]D��SXR
�WURYDUH�LQWHJUDOH�FRSHUWXUD�WRWDOH�QHOO
DPELWR��GHOOD�

SULPD�DXWRUL]]D]LRQH�GL�VSHVD�SHU�OH�PLVXUH�GL�FKH��WUDWWDVL��GL��FXL�

DOO
DUW�����FRPPL������H����GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO��'LSDUWLPHQWR�

GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO����OXJOLR��������UHVLGXDQGR��DQFKH�

XQ�XOWHULRUH�PDUJLQH�FDXWHODWLYR��ODGGRYH��GRYHVVHUR��HPHUJHUH��OLHYL�

GLVDOOLQHDPHQWL��LQ��IDVH��GL��FRQVROLGDPHQWR��GHOOD��UHQGLFRQWD]LRQH�

GHILQLWLYD���

��'DWR�DWWR�FKH��ULVSHWWR�DOOH��ULVRUVH��DFFDQWRQDWH��SHU��DVVLFXUDUH�

FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�DO�IDEELVRJQR�FRPSOHVVLYR�GHOOH�PLVXUH��GL��FXL�
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DOOH�FLWDWH�RUGLQDQ]H��DO�QHWWR�GL�TXDQWR�HYLGHQ]LDWR�QHO��SUHFHGHQWH�

FDSRYHUVR��UHVLGXDQR�XOWHULRUL�ULVRUVH�SDUL��DG��HXUR�����������������

FKH��SRVVRQR��HVVHUH���DOO
RFFRUUHQ]D���UHLPSLHJDWH���SHU���XOWHULRUL�

HYHQWXDOL��QHFHVVLWD
��ILQDOL]]DWH��HVFOXVLYDPHQWH���D���IURQWHJJLDUH�

O
HPHUJHQ]D�UHODWLYD�DO�ULVFKLR�VDQLWDULR�FRQQHVVR�DOO
LQVRUJHQ]D��GL�

SDWRORJLH��GHULYDQWL��GD��DJHQWL��YLUDOL��WUDVPLVVLELOL��GL��FXL���LQ�

SUHPHVVD��

��$WWHVD�OD�QHFHVVLWD
�GL�YDORUL]]DUH�LO�FRQWULEXWR�GHO�SHUVRQDOH�QRQ�

WLWRODUH�GL�LQFDULFKL�GLULJHQ]LDOL�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD��SURWH]LRQH�

FLYLOH��GL�VXSSRUWR�DO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL��PLQLVWUL���GHOOH�

UHJLRQL�H�SURYLQFH�DXWRQRPH�H�GHL�FRPXQL�GLUHWWDPHQWH��LPSHJQDWR���DL�

VHQVL�GHOO
DUW�����FRPPL������������������H�����GHOOD��RUGLQDQ]D��GHO�

&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q�������GHO������OXJOLR�

������QHO�SURVLHJXR�GHOOH�DWWLYLWD
�FRQQHVVH�DOO
HPHUJHQ]D���

��$FTXLVLWD�O
LQWHVD�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�&RQIHUHQ]D�GHOOH�UHJLRQL��H�

GHOOH�SURYLQFH�DXWRQRPH���

��'L�FRQFHUWR�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOO
HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H���

��

������������������������������'LVSRQH���

��

�������������������������������$UW�����

��

'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�SHUVRQDOH�GL�FXL��DOO
RUGLQDQ]D��GHO��&DSR�

��GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO����OXJOLR��������

��

�����$O�ILQH�GL�YDORUL]]DUH�LO��FRQWULEXWR��GHO��VROR��SHUVRQDOH��QRQ�

WLWRODUH�GL�LQFDULFKL�GLULJHQ]LDOL�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD��SURWH]LRQH�

FLYLOH��GL�VXSSRUWR�DO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL��PLQLVWUL���GHOOH�

UHJLRQL�H�SURYLQFH�DXWRQRPH�H�GHL�FRPXQL�GLUHWWDPHQWH��LPSHJQDWR���DL�

VHQVL�GHOO
DUW�����FRPPL������������������H�����GHOOD��RUGLQDQ]D��GHO�

&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q�������GHO������OXJOLR�

������QHO�SURVLHJXR�GHOOH�DWWLYLWD
�FRQQHVVH�DOO
HPHUJHQ]D��L�WHUPLQL�

GL�FXL�DOO
DUW�����FRPPL���������������������H����GHOO
RUGLQDQ]D��GHO�

&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q�������GHO������OXJOLR�

������SURURJDWL�GD�XOWLPR�GDOO
DUW����GHOO
RUGLQDQ]D�Q��������GHO�����

JHQQDLR�������VRQR�XOWHULRUPHQWH�SURURJDWL��SHU�LO�VROR�SHUVRQDOH�QRQ�

GLULJHQ]LDOH�H�SHU�L�WLWRODUL�GL�SRVL]LRQH�RUJDQL]]DWLYD��ILQR�DO�����

PDU]R��������

�����$JOL�RQHUL�GHULYDQWL�GDOO
DWWXD]LRQH�GHO��FRPPD������QHO��OLPLWH�

PDVVLPR�GL�HXUR������������VL�SURYYHGH�LQWHJUDOPHQWH�D��YDOHUH��VXOOH�

ULVRUVH�JLD
�VWDQ]LDWH�GDOOH�DXWRUL]]D]LRQL�GL�VSHVD�GL�FXL��DOO
DUW��

���FRPPL������H����GHOO
RUGLQDQ]D�GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO����OXJOLR�������SDUL�FRPSOHVVLYDPHQWH��D�

HXUR��������������

�����/H�ULVRUVH�QRQ�XWLOL]]DWH���FRPH��GHULYDQWL��GDOOD��ULFRJQL]LRQL�

LQGLFDWH�LQ�SUHPHVVD�HIIHWWXDWH�GDL�VRJJHWWL�DWWXDWRUL�����UHJLRQL��H�

SURYLQFH�DXWRQRPH���H�GDO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH���ILQR�

DO������GLFHPEUH���������SHU��OH��PLVXUH��GL���FKH���WUDWWDVL����SDUL�

FRPSOHVVLYDPHQWH�D�HXUR����������������GHULYDQWL�GDOOH�DXWRUL]]D]LRQL�

GL�VSHVD�GL�FXL�DOO
DUW������FRPPD�����GHOO
RUGLQDQ]D��GHO��&DSR��GHO�

'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q��������GHO������RWWREUH��������

DOO
DUW�����FRPPD���GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO���GLFHPEUH��������DOO
DUW�������FRPPD����

GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH��FLYLOH��Q��

����GHO����JHQQDLR�������SRVVRQR�HVVHUH�ULXWLOL]]DWH�GDO�'LSDUWLPHQWR�

GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��HVFOXVLYDPHQWH��SHU��ILQDOLWD
���SUHYLDPHQWH�

DXWRUL]]DWH��VWUHWWDPHQWH�FRQQHVVH�DOO
HPHUJHQ]D�UHODWLYD�DO��ULVFKLR�

VDQLWDULR�FRQQHVVR�DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH��GHULYDQWL��GD��DJHQWL�

YLUDOL�WUDVPLVVLELOL�GL�FXL�LQ�HSLJUDIH���

��/D�SUHVHQWH�RUGLQDQ]D�VDUD
��SXEEOLFDWD��QHOOD��*D]]HWWD��8IILFLDOH�

GHOOD�5HSXEEOLFD�LWDOLDQD���

����5RPD�����DSULOH�������

��

�������������������������������������,O�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR��&XUFLR��


