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2UGLQDQ]D�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�ILQDOL]]DWD�DO�SURJUHVVLYR�ULHQWUR��LQ�

RUGLQDULR�LQ�UHOD]LRQH�DOO
HPHUJHQ]D�UHODWLYD��DO��ULVFKLR��VDQLWDULR�

FRQQHVVR�DOO
LQVRUJHQ]D��GL��SDWRORJLH��GHULYDQWL��GD��DJHQWL��YLUDOL�

WUDVPLVVLELOL�HG�DOWUH�GLVSRVL]LRQL�GL�SURWH]LRQH��FLYLOH���DL��VHQVL�

GHOO
DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJJH�Q�����GHO����PDU]R��������2UGLQDQ]D�

Q�����������$��������

�*8�Q�����GHO�����������

��

����������������������,/�&$32�'(/�',3$57,0(172��

�����������������������GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��

��

��9LVWR��LO��GHFUHWR��OHJLVODWLYR�����JHQQDLR���������Q�������HG���LQ�

SDUWLFRODUH�JOL�DUWLFROL��������H������

��9LVWH�OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO�����JHQQDLR��������

FRQ�OD�TXDOH�H
�VWDWR�GLFKLDUDWR��SHU�VHL�PHVL��OR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�

VXO�WHUULWRULR��QD]LRQDOH��UHODWLYR��DO��ULVFKLR��VDQLWDULR��FRQQHVVR�

DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH�GHULYDQWL�GD�DJHQWL�YLUDOL�WUDVPLVVLELOL��

OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO����OXJOLR������FRQ�FXL��LO�

PHGHVLPR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H
�VWDWR�SURURJDWR��ILQR��DO������RWWREUH�

������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO���RWWREUH��������FRQ�

FXL�LO�PHGHVLPR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H
�VWDWR��XOWHULRUPHQWH��SURURJDWR�

ILQR�DO����JHQQDLR�������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL��PLQLVWUL��GHO�

���JHQQDLR������FKH�KD�SUHYLVWR�OD�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D�

ILQR�DO�����DSULOH���������QRQFKH
��OD��GHOLEHUD��GHO��&RQVLJOLR��GHL�

PLQLVWUL�GHO����DSULOH������FKH�KD�SUHYLVWR�O
XOWHULRUH�SURURJD�GHOOR�

VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�ILQR�DO����OXJOLR��������

��9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH����OXJOLR���������Q���������UHFDQWH��£0LVXUH�

XUJHQWL�SHU�IURQWHJJLDUH�O
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'����H�SHU�

O
HVHUFL]LR�LQ�VLFXUH]]D�GL�DWWLYLWD
��VRFLDOL��HG��HFRQRPLFKH¤���FKH�

DOO
DUW����KD�SUHYLVWR�O
XOWHULRUH�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D�

ILQR�DO����GLFHPEUH��������

��9LVWR�O
DUW����GHO�GHFUHWR�OHJJH����GLFHPEUH�������Q��������UHFDQWH�

£3URURJD�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�QD]LRQDOH�H�XOWHULRUL�PLVXUH�SHU�LO�

FRQWHQLPHQWR�GHOOD�GLIIXVLRQH��GHOO
HSLGHPLD��GD��&29,'���¤���FKH��KD�

SUHYLVWR�O
XOWHULRUH�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D��ILQR��DO�����

PDU]R��������

��9LVWD�O
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

Q������GHO���IHEEUDLR��������UHFDQWH��£3ULPL��LQWHUYHQWL��XUJHQWL��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�LQ��UHOD]LRQH��DOO
HPHUJHQ]D��UHODWLYD��DO��ULVFKLR�

VDQLWDULR�FRQQHVVR�DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH��GHULYDQWL��GD��DJHQWL�

YLUDOL�WUDVPLVVLELOL¤���

��9LVWH�OH�RUGLQDQ]H��GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD��SURWH]LRQH�

FLYLOH�Q������GHO���IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����

IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q�������GHO������IHEEUDLR�

������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����PDU]R�������Q������GHO���PDU]R���������Q��������H��Q�������

GHOO
��PDU]R�������Q������GHO���PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������
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Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R��������Q��������GHO�����

PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO�����PDU]R���������Q��

����GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����DSULOH�

������Q������GHO���DSULOH�������QQ������H�����GHO�����DSULOH��������H�

QQ�����������H�����GHO����DSULOH�������Q������GHO����DSULOH��������Q��

����GHO����PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR���������Q��������GHO�����

JLXJQR�������Q������GHO����OXJOLR�������Q������GHO����OXJOLR�������Q��

����GHO����OXJOLR�������Q������GHO����DJRVWR���������Q��������GHOO
���

DJRVWR�������Q������GHO����DJRVWR�������Q������GHO����DJRVWR�������Q��

����GHO����VHWWHPEUH�������Q������GHO���RWWREUH�������Q��������GHO����

RWWREUH�������Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO����RWWREUH�������

Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q��������GHO�

���QRYHPEUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�

������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q������GHO���GLFHPEUH��������H��Q��

����GHO���GLFHPEUH�������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO�����

GLFHPEUH�������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO������GLFHPEUH�

������Q������GHO����JHQQDLR�������Q������GHO����JHQQDLR������H�Q������

GHO���IHEEUDLR�����������GHO���IHEEUDLR�������Q������GHOO
���IHEEUDLR�

������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����PDU]R��������Q��������GHO�����

PDU]R�������Q������GHO���DSULOH�������Q������GHO����DSULOH���������Q��

����GHO����DSULOH�������Q������H�Q������GHO����PDJJLR���������Q�������

GHO����PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR�������Q������GHO������PDJJLR�

������Q������GHO����OXJOLR������H�Q������GHO����OXJOLR��������Q�������

GHO���QRYHPEUH�������Q������GHOO
��QRYHPEUH�����������GHO����QRYHPEUH�

����������GHO����GLFHPEUH�����������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO�

���JHQQDLR�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R��������

Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����DSULOH�������Q��������GHO�����

DSULOH������H�Q������GHO����DSULOH��������

��9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH����PDU]R���������Q�������HG��LQ��SDUWLFRODUH�

O
DUW������FRQ��FXL��H
��GLVSRVWR��FKH���DOOR���VFRSR���GL���DGHJXDUH�

DOO
HYROX]LRQH�GHOOR�VWDWR�GHOOD�SDQGHPLD�GD�&29,'�����OH��PLVXUH��GL�

FRQWUDVWR�LQ�DPELWR�RUJDQL]]DWLYR��RSHUDWLYR�H�ORJLVWLFR�HPDQDWH��FRQ�

RUGLQDQ]H�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�GXUDQWH��OD��YLJHQ]D��GHOOR��VWDWR��GL�

HPHUJHQ]D�GLFKLDUDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO�

����JHQQDLR���������GD��XOWLPR��SURURJDWR��ILQR��DO������PDU]R��������

SUHVHUYDQGR��ILQR��DO������GLFHPEUH���������OD��QHFHVVDULD��FDSDFLWD
�

RSHUDWLYD�H�GL�SURQWD�UHD]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH��GXUDQWH��OD��IDVH��GL�

SURJUHVVLYR�ULHQWUR�QHOO
RUGLQDULR��SRVVRQR��HVVHUH��DGRWWDWH��XQD��R�

SLX
�RUGLQDQ]H�DL�VHQVL�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO
DUW������GHO��GHFUHWR�

OHJLVODWLYR���JHQQDLR�������Q������

��&RQVLGHUDWR��LQROWUH��FKH�LO�VRSUD�FLWDWR�GHFUHWR�OHJJH�Q�����������

SUHYHGH�FKH�SRVVRQR�HVVHUH�DGRWWDWH�RUGLQDQ]H�GL��SURWH]LRQH��FLYLOH��

VX�ULFKLHVWD�PRWLYDWD�GHOOH��DPPLQLVWUD]LRQL��FRPSHWHQWL���H��SRVVRQR�

FRQWHQHUH�PLVXUH�GHURJDWRULH�QHJOL�DPELWL�VXLQGLFDWL��LQGLYLGXDWH�QHO�

ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�JHQHUDOL��GHOO
RUGLQDPHQWR��JLXULGLFR��H��GHOOH�

QRUPH�GHOO
8QLRQH�HXURSHD��FRQ�HIILFDFLD�OLPLWDWD�ILQR�DO����GLFHPEUH�

�������

��&RQVLGHUDWR��LQROWUH��FKH�OH�RUGLQDQ]H�SRVVRQR�HVVHUH�DGRWWDWH��QHO�

OLPLWH�GHOOH�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�GLVSRQLELOL�D�OHJLVOD]LRQH�YLJHQWH�H�

VRQR�FRPXQLFDWH�WHPSHVWLYDPHQWH�DOOH�&DPHUH���

��9LVWD�O
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

Q������GHO�����DSULOH���������FRQ��FXL���WUD��O
DOWUR���LO��&DSR��GHO�

'LSDUWLPHQWR�SHU�OH�OLEHUWD
�FLYLOL�H��O
LPPLJUD]LRQH��GHO��0LQLVWHUR�

GHOO
LQWHUQR��JLD
�VRJJHWWR�DWWXDWRUH�QRPLQDWR�FRQ�GHFUHWR��GHO��&DSR�

GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q�������GHO����DSULOH��������

H
�VWDWR�LQGLYLGXDWR�TXDOH��VRJJHWWR��UHVSRQVDELOH��GHOOH��LQL]LDWLYH�

ILQDOL]]DWH��DO��SURJUHVVLYR��ULHQWUR��QHOO
RUGLQDULR��H��FRQWLQXD��D�

VYROJHUH�OH�SURSULH�IXQ]LRQL�ILQR�DO�����GLFHPEUH���������DYYDOHQGRVL�

GHOOD�FRQWDELOLWD
�VSHFLDOH�Q���������DSHUWD��DL��VHQVL��GHOO
DUW�����

GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH��FLYLOH��Q��

����GHO����IHEEUDLR��������

��9LVWD�O
RUGLQDQ]D�GHO�0LQLVWUR��GHOOD��VDOXWH��GHO������PDU]R�������

UHFDQWH��£0LVXUH��XUJHQWL��LQ��PDWHULD��GL��FRQWHQLPHQWR��H��JHVWLRQH�

GHOO
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'���¤��SXEEOLFDWD�QHOOD�*D]]HWWD�

8IILFLDOH�GHOOD�5HSXEEOLFD�LWDOLDQD�GHO����PDU]R�������Q������FRQ�FXL�

VRQR��VWDWH��SURURJDWH���VLQR��DO������DSULOH���������OH��PLVXUH���GL�

VRUYHJOLDQ]D�VDQLWDULD���

��9LVWD�O
RUGLQDQ]D�GHO�0LQLVWUR�GHOOD��VDOXWH��GHO������DSULOH�������
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UHFDQWH��£0LVXUH��XUJHQWL��LQ��PDWHULD��GL��FRQWHQLPHQWR��H��JHVWLRQH�

GHOO
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'���¤��SXEEOLFDWD�QHOOD�*D]]HWWD�

8IILFLDOH�GHOOD�5HSXEEOLFD�LWDOLDQD�GHO����DSULOH�������Q���������FRQ�

FXL�VRQR�VWDWH�XOWHULRUPHQWH�SURURJDWH��VLQR�DO�����PDJJLR���������OH�

PLVXUH�GL�VRUYHJOLDQ]D�VDQLWDULD���

��5DYYLVDWD��SHUWDQWR��OD�QHFHVVLWD
��GL��FRQVHQWLUH��VLQR��DO��VRSUD�

LQGLFDWR�WHUPLQH�GHO����PDJJLR������OD�SURVHFX]LRQH�GHOOH��PLVXUH��GL�

VRUYHJOLDQ]D�VDQLWDULD�GHL�PLJUDQWL�JLXQWL�VXO��WHUULWRULR��QD]LRQDOH�

DWWUDYHUVR�OH�IURQWLHUH�WHUUHVWUL�H�PDULWWLPH��SRVWH��LQ��HVVHUH��GDO�

FLWDWR�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�H�GDOOH�3UHIHWWXUH��JLD
�SUHFHGHQWHPHQWH�

SURURJDWH�FRQ�OD�FLWDWD�RUGLQDQ]D�Q�������������

��9LVWD�OD�ULFKLHVWD�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
LQWHUQR��DL��ILQL��GL��TXDQWR�

SUHYLVWR�GDO�FLWDWR�DUW����GHO�GHFUHWR�OHJJH�Q�����GHO����PDU]R�������

QRQFKH
�OD�QRWD�SURW��Q�������GHO�PHGHVLPR��'LFDVWHUR��GHO�����PDJJLR�

�������

��$FTXLVLWD�O
LQWHVD�GHOOH�UHJLRQL�H�SURYLQFH�DXWRQRPH���

��'L�FRQFHUWR�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOO
HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H���

��

������������������������������'LVSRQH���

��

�������������������������������$UW�����

��

3URVHFX]LRQH�GHOOH�DWWLYLWD
�JLD
�VYROWH�GDO�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GL�

��FXL�DOO
DUW�����GHOO
RUGLQDQ]D��GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

��SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO����DSULOH��������

��

�����,Q�FRHUHQ]D�FRQ�TXDQWR�LQGLFDWR�LQ�SUHPHVVD��SHU��DVVLFXUDUH��OR�

VYROJLPHQWR�GHOOD�TXDUDQWHQD�GHL��PLJUDQWL��VRFFRUVL��LQ��PDUH��H��GL�

TXHOOL�JLXQWL�QHO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�D�VHJXLWR�GL�VEDUFKL��DXWRQRPL�

RYYHUR�DWWUDYHUVR�OH�IURQWLHUH�WHUUHVWUL��LO�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GL�

FXL�DOO
DUW�����FRPPD����GHOO
RUGLQDQ]D��GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR�

GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������GHO����DSULOH�������H
��DXWRUL]]DWR��D�

SURURJDUH��XOWHULRUPHQWH��L��FRQWUDWWL��H��OH��FRQYHQ]LRQL��VWLSXODWL�

RYYHUR��LQ�FDVR�GL�QHFHVVLWD
��DG�DWWLYDUH�QXRYL�DVVHWWL���DQFKH��FRQ�

OH�PRGDOLWD
�GL�FXL�DOO
DUW����GHOO
RUGLQDQ]D�Q�������������DL��VHQVL�

GHOO
DUW����GHO�GHFUHWR�GHO�&DSR�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

Q�������GHO����DSULOH�������FRPH�LQWHJUDWR�GDOO
DUW������GHO��GHFUHWR�

GHO�&DSR�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q�������GHO������DJRVWR�

������ILQR�DO�WHUPLQH�GHO����PDJJLR�������IHUPR��UHVWDQGR��LO��OLPLWH�

PDVVLPR�GHOOD�FDSDFLWD
�ULFHWWLYD�ULGRWWD�DL�VHQVL�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�

GDOO
RUGLQDQ]D�Q�������������

�����$JOL�RQHUL�GHULYDQWL�GDO�FRPPD����QHO��OLPLWH��PDVVLPR��GL��HXUR�

��������������VL�SURYYHGH�D�YDOHUH�VXOOH�ULVRUVH�HPHUJHQ]LDOL�UHVLGXH�

JLD
��SUHFHGHQWHPHQWH��DXWRUL]]DWH��D��IDYRUH��GHO��FLWDWR���VRJJHWWR�

DWWXDWRUH�SHU�OH�SUHGHWWH�ILQDOLWD
�H�LQ�FRUVR�GL�WUDVIHULPHQWR�VXOOD�

FRQWDELOLWD
�VSHFLDOH�Q�������VXOOD�EDVH�GHOOR�VWDWR��GL��DYDQ]DPHQWR�

GHOOD�UHQGLFRQWD]LRQH��VHQ]D�QXRYL�R�PDJJLRUL�RQHUL��D��FDULFR��GHOOD�

ILQDQ]D�SXEEOLFD���

�������������������������������$UW�����

��

8OWHULRUL�PLVXUH�SHU�DVVLFXUDUH��OR��VYROJLPHQWR��GHOOD��VRUYHJOLDQ]D�

��VDQLWDULD�GHL�PLJUDQWL�QHOOH�VWUXWWXUH�LQGLYLGXDWH��QHO��WHUULWRULR�

��QD]LRQDOH���

��

������,Q��FRHUHQ]D��FRQ��TXDQWR��LQGLFDWR��LQ���SUHPHVVD����DO���ILQH�

GHOO
DSSOLFD]LRQH��GHOOD��PLVXUD��GHOOD��TXDUDQWHQD���OH���SUHIHWWXUH�

SRVVRQR�SURYYHGHUH��ILQR�DO����PDJJLR�������H��LQ��EDVH��DG��DSSRVLWD�

PRWLYD]LRQH��DL�VHQVL�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO
DUW������GHOO
RUGLQDQ]D�

Q�����������ULFKLDPDWD�LQ�SUHPHVVD���

�����6RQR�IDWWL�VDOYL�JOL�HIIHWWL�GHJOL�DWWL�DGRWWDWL���OH��DWWLYLWD
�

VYROWH�H�OH�SUHVWD]LRQL�HIIHWWXDWH�DQFKH�LQ�UHOD]LRQH�DL�FRQWUDWWL��H�

DOOH�FRQYHQ]LRQL�QRQ�SURURJDWL��GDOOD�GDWD�GHO�����PDJJLR��������ILQR�

DOO
HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�SUHVHQWH�RUGLQDQ]D���

�����$JOL�RQHUL�GHULYDQWL�GDOO
DWWXD]LRQH��GHOOH��PLVXUH��GL��FXL��DL�

FRPPL�SUHFHGHQWL��SHU�LO�SHULRGR�GDO����PDJJLR��DO������PDJJLR��������

TXDQWLILFDWL�LQ�HXUR����������VL�SURYYHGH��QHL�OLPLWL��GHOOH��ULVRUVH�

GLVSRQLELOL�D�OHJLVOD]LRQH�YLJHQWH��PHGLDQWH�XWLOL]]R��GHOOH��ULVRUVH�

LVFULWWH�SHU�O
DQQR������VXO�FDSLWROR��GL��ELODQFLR���������SLDQR��GL�

JHVWLRQH����GHOOR�VWDWR�GL�SUHYLVLRQH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
LQWHUQR���
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��/D�SUHVHQWH�RUGLQDQ]D�VDUD
��SXEEOLFDWD��QHOOD��*D]]HWWD��8IILFLDOH�

GHOOD�5HSXEEOLFD�LWDOLDQD���

��

����5RPD�����PDJJLR�������

��

�������������������������������������,O�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR��&XUFLR��


