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2UGLQDQ]D��GL��SURWH]LRQH��FLYLOH���ILQDOL]]DWD���D���FRQVHQWLUH���LO�

SURJUHVVLYR�ULHQWUR�LQ��RUGLQDULR��GHOOH��PLVXUH��GL��FRQWUDVWR��DOOD�

SDQGHPLD�GD�&RYLG����GL�FRPSHWHQ]D�GHOOH�UHJLRQL�H�3URYLQFH��DXWRQRPH�

GL�7UHQWR�H�GL�%RO]DQR�H�GHJOL�HQWL�ORFDOL�UHJRODWH�FRQ�RUGLQDQ]H��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�LQ��DPELWR��RUJDQL]]DWLYR���RSHUDWLYR��H��ORJLVWLFR�

GXUDQWH�OD�YLJHQ]D�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D����2UGLQDQ]D��Q���������

���$��������

�*8�Q�����GHO�����������

��

����������������������,/�&$32�'(/�',3$57,0(172��

�����������������������GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��

��

��9LVWR��LO��GHFUHWR��OHJLVODWLYR�����JHQQDLR���������Q�������HG���LQ�

SDUWLFRODUH�JOL�DUWLFROL��������H������

��9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH������PDU]R���������Q��������FRQYHUWLWR���FRQ�

PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����DSULOH�������Q������UHFDQWH�£0LVXUH��GL�

SRWHQ]LDPHQWR��GHO��6HUYL]LR��VDQLWDULR��QD]LRQDOH��H���GL���VRVWHJQR�

HFRQRPLFR�SHU�IDPLJOLH��ODYRUDWRUL�H�LPSUHVH��FRQQHVVH��DOO
HPHUJHQ]D�

HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'���¤���

��9LVWH�OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO�����JHQQDLR��������

FRQ�OD�TXDOH�H
�VWDWR�GLFKLDUDWR��SHU�VHL�PHVL��OR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�

VXO�WHUULWRULR��QD]LRQDOH��UHODWLYR��DO��ULVFKLR��VDQLWDULR��FRQQHVVR�

DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH�GHULYDQWL�GD�DJHQWL�YLUDOL�WUDVPLVVLELOL��

OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO����OXJOLR������FRQ�FXL��LO�

PHGHVLPR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H
�VWDWR�SURURJDWR��ILQR��DO������RWWREUH�

������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO���RWWREUH��������FRQ�

FXL�LO�PHGHVLPR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H
�VWDWR��XOWHULRUPHQWH��SURURJDWR�

ILQR�DO����JHQQDLR�������OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL��PLQLVWUL��GHO�

���JHQQDLR������FKH�KD�SUHYLVWR�OD�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D�

ILQR�DO�����DSULOH���������QRQFKH
��OD��GHOLEHUD��GHO��&RQVLJOLR��GHL�

PLQLVWUL�GHO����DSULOH������FKH�KD�SUHYLVWR�O
XOWHULRUH�SURURJD�GHOOR�

VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�ILQR�DO����OXJOLR��������

��9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH����OXJOLR���������Q���������UHFDQWH��£0LVXUH�

XUJHQWL�SHU�IURQWHJJLDUH�O
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'����H�SHU�

O
HVHUFL]LR�LQ�VLFXUH]]D�GL�DWWLYLWD
��VRFLDOL��HG��HFRQRPLFKH¤���FKH�

DOO
DUW����KD�SUHYLVWR�O
XOWHULRUH�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D�

ILQR�DO����GLFHPEUH��������

��9LVWR�O
DUW����GHO�GHFUHWR�OHJJH����GLFHPEUH�������Q��������UHFDQWH�

£3URURJD�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�QD]LRQDOH�H�XOWHULRUL�PLVXUH�SHU�LO�

FRQWHQLPHQWR�GHOOD�GLIIXVLRQH��GHOO
HSLGHPLD��GD��&29,'���¤���FKH��KD�

SUHYLVWR�O
XOWHULRUH�SURURJD�GHOOR�VWDWR��GL��HPHUJHQ]D��ILQR��DO�����

PDU]R��������

��9LVWD�O
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

Q������GHO���IHEEUDLR��������UHFDQWH��£3ULPL��LQWHUYHQWL��XUJHQWL��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�LQ��UHOD]LRQH��DOO
HPHUJHQ]D��UHODWLYD��DO��ULVFKLR�

VDQLWDULR�FRQQHVVR�DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH��GHULYDQWL��GD��DJHQWL�

YLUDOL�WUDVPLVVLELOL¤���

��9LVWH�OH�RUGLQDQ]H��GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD��SURWH]LRQH�
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FLYLOH�Q������GHO���IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����

IHEEUDLR�������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q�������GHO������IHEEUDLR�

������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����PDU]R�������Q������GHO���PDU]R�������Q������H�Q������GHOO
�

��PDU]R�������Q������GHO���PDU]R�������Q������GHO����PDU]R���������Q��

����GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO�����PDU]R�

������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q�������GHO�

���PDU]R�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO�����DSULOH��������

Q������GHO���DSULOH�������QQ������H�����GHO����DSULOH������H�QQ�������

����H�����GHO����DSULOH�������Q������GHO����DSULOH�������Q��������GHO�

���PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR���������Q��������GHOO
����JLXJQR�

������Q������GHO����OXJOLR�������Q������GHO����OXJOLR���������Q�������

GHO����OXJOLR�������Q������GHO���DJRVWR�������Q�������GHOO
����DJRVWR�

������Q������GHO����DJRVWR�������Q������GHO����DJRVWR���������Q�������

GHO����VHWWHPEUH�������Q������GHO�����RWWREUH���������Q��������GHO����

RWWREUH�������Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO����RWWREUH�������

Q������GHO����RWWREUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q��������GHO�

���QRYHPEUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q������GHO����QRYHPEUH�

������Q������GHO����QRYHPEUH�������Q������GHO���GLFHPEUH��������H��Q��

����GHO���GLFHPEUH�������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO�����

GLFHPEUH�������Q������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO������GLFHPEUH�

������Q������GHO����JHQQDLR�������Q������GHO����JHQQDLR������H�Q������

GHO���IHEEUDLR�����������GHO���IHEEUDLR�������Q������GHOO
���IHEEUDLR�

������Q������GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO�����IHEEUDLR���������Q��

����GHO����IHEEUDLR�������Q������GHO����PDU]R��������Q��������GHO�����

PDU]R�������Q������GHO���DSULOH�������Q������GHO����DSULOH���������Q��

����GHO����DSULOH�������Q������H�Q������GHO����PDJJLR���������Q�������

GHO����PDJJLR�������Q������GHO����PDJJLR�������Q������GHO������PDJJLR�

������Q������GHO����OXJOLR������H�Q������GHO����OXJOLR��������Q�������

GHO���QRYHPEUH�������Q������GHOO
��QRYHPEUH�����������GHO����QRYHPEUH�

����������GHO����GLFHPEUH�����������GHO����GLFHPEUH�������Q�������GHO�

���JHQQDLR�������Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����PDU]R��������

Q������GHO����PDU]R�������Q������GHO����DSULOH�������Q��������GHO�����

DSULOH������H�Q������GHO����DSULOH��������

��9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH����PDU]R��������Q��������HG��LQ��SDUWLFRODUH�

O
DUW������FRQ��FXL��H
��GLVSRVWR��FKH���DOOR���VFRSR���GL���DGHJXDUH�

DOO
HYROX]LRQH�GHOOR�VWDWR�GHOOD�SDQGHPLD�GD�&29,'�����OH��PLVXUH��GL�

FRQWUDVWR�LQ�DPELWR�RUJDQL]]DWLYR��RSHUDWLYR�H�ORJLVWLFR�HPDQDWH��FRQ�

RUGLQDQ]H�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�GXUDQWH��OD��YLJHQ]D��GHOOR��VWDWR��GL�

HPHUJHQ]D�GLFKLDUDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO�

����JHQQDLR���������GD��XOWLPR��SURURJDWR��ILQR��DO������PDU]R��������

SUHVHUYDQGR��ILQR��DO������GLFHPEUH���������OD��QHFHVVDULD��FDSDFLWD
�

RSHUDWLYD�H�GL�SURQWD�UHD]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH��GXUDQWH��OD��IDVH��GL�

SURJUHVVLYR�ULHQWUR�QHOO
RUGLQDULR��SRVVRQR��HVVHUH��DGRWWDWH��XQD��R�

SLX
�RUGLQDQ]H�DL�VHQVL�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO
DUW������GHO��GHFUHWR�

OHJLVODWLYR���JHQQDLR�������Q������

��&RQVLGHUDWR��LQROWUH��FKH�LO�VRSUD�FLWDWR�GHFUHWR�OHJJH�Q�����������

SUHYHGH�FKH�SRVVRQR�HVVHUH�DGRWWDWH�RUGLQDQ]H�GL��SURWH]LRQH��FLYLOH��

VX�ULFKLHVWD�PRWLYDWD�GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�FRPSHWHQWL���FKH��SRVVRQR�

FRQWHQHUH�PLVXUH�GHURJDWRULH�QHJOL�DPELWL�VXLQGLFDWL��LQGLYLGXDWH�QHO�

ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�JHQHUDOL��GHOO
RUGLQDPHQWR��JLXULGLFR��H��GHOOH�

QRUPH�GHOO
8QLRQH�HXURSHD��FRQ�HIILFDFLD�OLPLWDWD�ILQR�DO����GLFHPEUH�

�������

��&RQVLGHUDWR��LQROWUH��FKH�OH�RUGLQDQ]H�SRVVRQR�HVVHUH�DGRWWDWH��QHO�

OLPLWH�GHOOH�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�GLVSRQLELOL�D�OHJLVOD]LRQH�YLJHQWH�H�

VRQR�FRPXQLFDWH�WHPSHVWLYDPHQWH�DOOH�&DPHUH���

��5DYYLVDWD�OD�QHFHVVLWD
��GL��SURFHGHUH��DO
LQGLYLGXD]LRQH��HG��DOOD�

SLDQLILFD]LRQH�GHOOH�HVLJHQ]H��GL��DGHJXDPHQWR��DOO
HYROX]LRQH��GHOOR�

VWDWR�GHOOD�SDQGHPLD�GD��&29,'�����GHOOH��PLVXUH��GL��FRQWUDVWR��JLD
�

HPDQDWH�FRQ�RUGLQDQ]H�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�LQ��DPELWR��RUJDQL]]DWLYR��

RSHUDWLYR�H�ORJLVWLFR�GXUDQWH�OD�YLJHQ]D�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D��DO�

ILQH�GL�SUHVHUYDUH�OD�QHFHVVDULD��FDSDFLWD
��RSHUDWLYD��H��GL��SURQWD�

UHD]LRQH�GHOOH�UHJLRQL��H��GHOOH��SURYLQFH��DXWRQRPH��QHOOD��IDVH��GL�

SURJUHVVLYR�ULHQWUR�QHOO
RUGLQDULR���

��9LVWH�OH�ULFKLHVWH�DYDQ]DWH�GDOOH�UHJLRQL�H��3URYLQFH��DXWRQRPH��GL�

7UHQWR�H�GL�%RO]DQR�LQ�PHULWR�DOOH��HVLJHQ]H��GL��SURVHFX]LRQH��GHOOH�

PLVXUH�SRVWH�LQ�HVVHUH�LQ�DWWXD]LRQH�GHOOH�ULFKLDPDWH��RUGLQDQ]H���DL�

ILQL�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDO�FLWDWR�DUW����GHO�GHFUHWR�OHJJH�Q�����GHO�
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�������

��5LWHQXWR��WUD�O
DOWUR��QHFHVVDULR�GRYHU�FRQWLQXDUH�D��JDUDQWLUH��LO�

VXSSRUWR�DO�6LVWHPD�VDQLWDULR�PHGLDQWH��O
XQLWD
��VRFLR�VDQLWDULD��GL�

FXL��DOO
DUW������GHOO
RUGLQDQ]D��GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

SURWH]LRQH�FLYLOH�Q������������GD�SRUUH�D�GLVSRVL]LRQH�GHOOH��UHJLRQL�

H�SURYLQFH�DXWRQRPH��LQWHUHVVDWH���SHU��OH��HVLJHQ]H��GHJOL��LVWLWXWL�

SHQLWHQ]LDUL�H�GHOOH�UHVLGHQ]H�VDQLWDULH�DVVLVWHQ]LDOL���

��5LWHQXWR�DOWUHVL
�QHFHVVDULR�JDUDQWLUH�LO�VXSSRUWR�DOOH��UHJLRQL��H�

SURYLQFH���DXWRQRPH���LQWHUHVVDWH���GL���RSHUDWRUL���FRQ���VSHFLILFKH�

SURIHVVLRQDOLWD
�SHU��OD��SURVHFX]LRQH��GHOOH��DWWLYLWD
��GL��FRQWDFW�

WUDFLQJ�GL�FXL�DOO
DUW����GHOO
RUGLQDQ]D�GHO��&DSR��GHO��'LSDUWLPHQWR�

GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�Q�����������H�VXFFHVVLYH�SURURJKH��QRQFKH
�OD�

SURVHFX]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�GL�VXSSRUWR�PHGLFR�DVVHJQDWR�DOOD��5HJLRQH�

&DPSDQLD��DL��VHQVL��GHOO
DUW�������GHOO
RUGLQDQ]D���GHO���&DSR���GHO�

'LSDUWLPHQWR��GHOOD��SURWH]LRQH��FLYLOH��Q�������������H���VXFFHVVLYH�

SURURJKH��

��9LVWD�OD�QRWD�GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�JLXVWL]LD�SURW��Q���������GHO�����

PDU]R��������

��9LVWD�OD��ULFKLHVWD��DYDQ]DWD��GDOO
$VVRFLD]LRQH��QD]LRQDOH��FRPXQL�

LWDOLDQL�����$1&,��LQ��PHULWR��DOO
HVLJHQ]D��GL��SURVHFX]LRQH���GHOOH�

GLVSRVL]LRQL�DGRWWDWH�FRQ�OD��ULFKLDPDWD��RUGLQDQ]D��Q��������GHO�����

DSULOH������LQ�PDWHULD�GL�DGHPSLPHQWL�GL�FRPSHWHQ]D��GHJOL��XIILFLDOL�

GL�VWDWR�FLYLOH���

��$FTXLVLWD�O
LQWHVD�GHOOH�UHJLRQL�H�SURYLQFH�DXWRQRPH���

��'L�FRQFHUWR�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOO
HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H���

��

������������������������������'LVSRQH���

��

�������������������������������$UW�����

��

,QGLYLGXD]LRQH��H��SLDQLILFD]LRQH��GHOOH��HVLJHQ]H���GL���DGHJXDPHQWR�

��DOO
HYROX]LRQH�GHOOR�VWDWR�GHOOD�SDQGHPLD�GD�&29,'����GHOOH��PLVXUH�

��GL�FRQWUDVWR�HPDQDWH�FRQ�RUGLQDQ]H�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��LQ��DPELWR�

��RUJDQL]]DWLYR��RSHUDWLYR�H�ORJLVWLFR�GXUDQWH�OD�YLJHQ]D�GHOOR�VWDWR�

��GL�HPHUJHQ]D�H�UHODWLYD�SURURJD�ILQR�DO����PDJJLR��������

��

�����$�GHFRUUHUH�GDO������DSULOH���������OH��UHJLRQL��H��OH��3URYLQFH�

DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�%RO]DQR�VRQR�LQGLYLGXDWH��TXDOL��DPPLQLVWUD]LRQL�

FRPSHWHQWL��DOOD��SURVHFX]LRQH��GHOO
HVHUFL]LR��GHOOH��IXQ]LRQL���GHL�

VRJJHWWL��DWWXDWRUL��QRPLQDWL��DL��VHQVL��GHOO
DUW���������FRPPD������

GHOO
RUGLQDQ]D�GHO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH��FLYLOH��Q��

����GHO���IHEEUDLR�������,�SUHVLGHQWL�GHOOH�UHJLRQL�H�GHOOH��3URYLQFH�

DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�GL�%RO]DQR�H���SHU��OD��5HJLRQH��DXWRQRPD��9DOOH�

G
$RVWD��LO�FRRUGLQDWRUH�GHO�'LSDUWLPHQWR�SURWH]LRQH�FLYLOH�H��YLJLOL�

GHO�IXRFR��DVVXPRQR�OH��IXQ]LRQL��GL��VRJJHWWL��UHVSRQVDELOL��SHU��LO�

SURJUHVVLYR�ULHQWUR�QHOO
RUGLQDULR�GHOOH�DWWLYLWD
��FRQQHVVH��FRQ��OD�

VLWXD]LRQH�HPHUJHQ]LDOH�GL�FXL��WUDWWDVL��GRSR��OD��FHVVD]LRQH��GHOOR�

VWDWR�GL�HPHUJHQ]D���

�����$OOR�VFRSR�GL��FRQVHQWLUH��OD��QHFHVVDULD��SLDQLILFD]LRQH��GHOOH�

HYHQWXDOL�HVLJHQ]H�GL�SURVHFX]LRQH�H�DGHJXDPHQWR�DOO
HYROX]LRQH�GHOOR�

VWDWR�GHOOD�SDQGHPLD�GD�&29,'����GHOOH�PLVXUH�GL��FRQWUDVWR��UHJRODWH�

FRQ�RUGLQDQ]H�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�LQ�DPELWR�RUJDQL]]DWLYR��RSHUDWLYR�

H�ORJLVWLFR�GXUDQWH�OD�YLJHQ]D�GHOOR�VWDWR�GL��HPHUJHQ]D��GL��FXL��LQ�

SUHPHVVD��SUHVHUYDQGR�OD�QHFHVVDULD�FDSDFLWD
�RSHUDWLYD�H��GL��SURQWD�

UHD]LRQH��GHOOH��VWUXWWXUH��QHOOD���IDVH���GL���SURJUHVVLYR���ULHQWUR�

QHOO
RUGLQDULR��L�VRJJHWWL��UHVSRQVDELOL��GL��FXL��DO��FRPPD�����VRQR�

DXWRUL]]DWL�DOOD�SURVHFX]LRQH�ILQR�DO����PDJJLR������GHOOH��DWWLYLWD
�

LQ�HVVHUH�DOOD�GDWD�GHO����PDU]R�������QHL�OLPLWL�GHL�IDEELVRJQL���GD�

LQWHQGHUVL�TXDOL�WHWWL�PDVVLPL�GL�VSHVD��LQGLFDWL�QHOOD�WDEHOOD�$��LQ�

DOOHJDWR��SDUWH�LQWHJUDQWH�H�VRVWDQ]LDOH�GHO�SUHVHQWH��SURYYHGLPHQWR��

OLPLWDWDPHQWH�DL�VHJXHQWL�DPELWL�RSHUDWLYL�VSHFLILFL���

����D��SURVHFX]LRQH�GHO�VXSSRUWR�ORJLVWLFR�DOOH��DWWLYLWD
��SRVWH��LQ�

HVVHUH��GDOOH��FRPSRQHQWL��H��VWUXWWXUH��RSHUDWLYH��H��GDL���VRJJHWWL�

FRQFRUUHQWL�SHU�OH�DWWLYLWD
�GL�FRQWUDVWR�DOOD�SDQGHPLD�GD��&29,'�����

DQFKH�PHGLDQWH�OD�GLVORFD]LRQH�R�O
LPSLHJR�GL��PH]]L��H��DWWUH]]DWXUH�

UHVH�GLVSRQLELOL��QHOO
DPELWR��GHOOH��ULVSHWWLYH��FRORQQH��PRELOL��GL�

SURWH]LRQH��FLYLOH��H��GDO��9RORQWDULDWR��RUJDQL]]DWR��GL��SURWH]LRQH�

FLYLOH��FRPSUHQVLYD�GHOO
DWWLYLWD
�GL�UHFXSHUR��R��GL��SLDQLILFD]LRQH�

GHOO
DWWLYLWD
�GL�FHVVLRQH�GHL�SUHGHWWL�EHQL�DL�VRJJHWWL�XWLOL]]DWRUL�
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D�WLWROR�JUDWXLWR���

����E��SURVHFX]LRQH�GHOOR�VWRFFDJJLR�GL��PDWHULDOL��HG��DWWUH]]DWXUH��

LQFOXVL��GLVSRVLWLYL��GL��SURWH]LRQH��LQGLYLGXDOL���DFTXLVLWL���GDOOH�

UHJLRQL�H�SURYLQFH�DXWRQRPH�VX�DXWRUL]]D]LRQH�GHO�'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

SURWH]LRQH��FLYLOH��RYYHUR��GLVWULEXLWL��GDO��PHGHVLPR��'LSDUWLPHQWR��

GLVWLQWL�GD�TXHOOL��JHVWLWL��GDO��&RPPLVVDULR��VWUDRUGLQDULR��GL��FXL�

DOO
DUW������GHO�GHFUHWR�OHJJH�Q����������FLWDWR�LQ�SUHPHVVD��DL�ILQL�

GHO�SURJUHVVLYR�XWLOL]]R�SULPD�GHOOH�UHODWLYH�VFDGHQ]H���

����F��SURVHFX]LRQH�GHO�VXSSRUWR�RSHUDWLYR�H�RUJDQL]]DWLYR�DVVLFXUDWR�

GDOOH�VWUXWWXUH�UHJLRQDOL�H�WHUULWRULDOL�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH���DQFKH�

PHGLDQWH�O
LPSLHJR�GHO�9RORQWDULDWR�RUJDQL]]DWR�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��

DOOH�DWWLYLWD
�SRVWH��LQ��HVVHUH��GDOOH��DUWLFROD]LRQL��GHO��6HUYL]LR�

VDQLWDULR�QD]LRQDOH�SHU�OH�DWWLYLWD
�GL�FRQWUDVWR��DOOD��SDQGHPLD��GD�

&29,'�����

����G��SURVHFX]LRQH�GHOO
DYYDOLPHQWR�GHJOL��RSHUDWRUL��VRFLR�VDQLWDUL�

�266��DXWRUL]]DWL�FRQ�O
RUGLQDQ]D�Q������������SHU��OH��ILQDOLWD
��GL�

LPSLHJR�LYL�SUHYLVWH���

����H���SURVHFX]LRQH��GHJOL��LQFDULFKL��GHOOH��ILJXUH���SURIHVVLRQDOL�

QHFHVVDULH�SHU�LO�FRQWDFW��WUDFLQJ��DXWRUL]]DWL��FRQ��O
RUGLQDQ]D��Q��

���������SURURJDWL�GD�XOWLPR�FRQ�O
DUW����GHOO
RUGLQDQ]D�Q��������GHO�

���PDU]R�������QRQFKH
�SURVHFX]LRQH�GHOO
LQFDULFR�GL�SHUVRQDOH�PHGLFR�

DVVHJQDWR��DOOD��5HJLRQH��&DPSDQLD��DXWRUL]]DWR��FRQ��O
RUGLQDQ]D��Q��

���������H�SURURJDWR�GD�XOWLPR�FRQ�O
DUW����GHOOD�FLWDWD�RUGLQDQ]D�Q��

����������

�����$OPHQR�TXLQGLFL�JLRUQL�SULPD�GHOOD�VFDGHQ]D�GHO�WHUPLQH��GHO�����

PDJJLR�������FLDVFXQ�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�FKH�UDYYLVL�O
HVLJHQ]D��GL�

SURVHJXLUH�XOWHULRUPHQWH�XQD�R�SLX
�GHOOH�DWWLYLWD
�GL�FXL�DO�FRPPD���

H
�WHQXWR�D�WUDVPHWWHUH�DO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH���

������D���OD��TXDQWLILFD]LRQH��GHJOL��RQHUL��ILQDQ]LDUL���FRPSOHVVLYL�

UHODWLYL�DOOH�PLVXUH�JLD
�DXWRUL]]DWH��FRQ��SUHFHGHQWL��RUGLQDQ]H��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�H�SRVWH�LQ�HVVHUH��ILQR��DO������PDU]R���������7DOH�

TXDQWLILFD]LRQH�H
�GD�LQWHQGHUVL�TXDOH�WHWWR�PDVVLPR�GL�VSHVD�DL�ILQL�

GHO�UHODWLYR�ULPERUVR��FKH�DYYHUUD
�D��FXUD��GHO��'LSDUWLPHQWR��GHOOD�

SURWH]LRQH�FLYLOH��VXOOD�EDVH�H�SUHYLD��YDOXWD]LRQH��GHOOH��XOWHULRUL�

UHQGLFRQWD]LRQL�FKH�L�SUHGHWWL�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL�VRQR���FRPXQTXH��

WHQXWL�D�SUHVHQWDUH�HQWUR�LO�WHUPLQH�XOWLPR�GHO������VHWWHPEUH��������

WHQXWR�FRQWR�GHOOH�DQWLFLSD]LRQL�JLD
�HURJDWH�H�GHOOH�UHQGLFRQWD]LRQL�

DVVHQWLWH�DOOD�GDWD�GHOOD�SUHVHQWH�RUGLQDQ]D���

������E��OD�SLDQLILFD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWD
�FKH��VL��UHQGH��QHFHVVDULR�

SURURJDUH�D�SDUWLUH��GDO������JLXJQR���������ULPRGXODWH��LQ��PRGR��GD�

DVVLFXUDUQH��LO��JUDGXDOH��ULHQWUR��LQ��RUGLQDULR���VHFRQGR��DSSRVLWR�

FURQRSURJUDPPD�FKH�QH�LQGLFKL�OD��SURJUHVVLYD��ULGX]LRQH��H��FRPSOHWD�

FRQFOXVLRQH�HQWUR�LO��WHUPLQH��GHO������GLFHPEUH���������/D��VXGGHWWD�

SLDQLILFD]LRQH���HODERUDWD��VXOOD��EDVH��GL��VSHFLILFKH��PRWLYD]LRQL��

GRYUD
��UHFDUH��DOWUHVL
��OD��TXDQWLILFD]LRQH��GHL���UHODWLYL���RQHUL�

ILQDQ]LDUL��FXL�VL��SRWUD
��IDU��IURQWH���QHL��OLPLWL��GHOOH��ULVRUVH�

ILQDQ]LDULH�GLVSRQLELOL�D��OHJLVOD]LRQH��YLJHQWH��H��SUHYLD��YHULILFD�

GHOOH�UHODWLYH�GLVSRQLELOLWD
��PHGLDQWH�HYHQWXDOH�QXRYD�RUGLQDQ]D��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�GD�DGRWWDUH�DL�VHQVL�GHOO
DUW����GHO��GHFUHWR�OHJJH�

Q������������

�����7XWWH�OH�DWWLYLWD
�SHU�OH�TXDOL�QRQ�YHUUD
�DYDQ]DWD��LVWDQ]D��GL�

XOWHULRUH�SURVHFX]LRQH�FRQ�OH�PRGDOLWD
�GL�FXL�DO��FRPPD������FHVVDQR�

GHILQLWLYDPHQWH�DOOD�GDWD�GHO����PDJJLR�������,�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL�

VRQR�WHQXWL�D�SUHVHQWDUH��OD��UHODWLYD��UHQGLFRQWD]LRQH���FRPSUHQVLYD�

GHJOL�RQHUL�PDWXUDWL�ILQR�DO����PDJJLR�������DQFKH�LQ�SLX
��WUDQFKHV��

FRPXQTXH�HQWUR�LO����RWWREUH�������RQGH�FRQVHQWLUQH�OD�YHULILFD�HG�LO�

UHODWLYR�ULPERUVR�SULPD�GHOOD�FKLXVXUD�G
HVHUFL]LR���FRQ��ULIHULPHQWR�

DOOH�VSHVH�VRVWHQXWH�HG�HQWUR��L��OLPLWL��GHOOH��ULVRUVH��ILQDQ]LDULH�

GLVSRQLELOL�D�OHJLVOD]LRQH�YLJHQWH���

������$L��ILQL��GL��TXDQWR��SUHYLVWR��GDOOD��SUHVHQWH��RUGLQDQ]D���H
�

DXWRUL]]DWD�OD�SURURJD�GL�GRGLFL��PHVL��GHOOH��FRQWDELOLWD
��VSHFLDOL�

JLD
�DXWRUL]]DWH�LQ�DWWXD]LRQH�GHOO
2&'3&�Q��������������FKH��YHQJRQR�

LQWHVWDWH�DL�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL�GL��FXL��DO��FRPPD�����R��DL��ORUR�

GHOHJDWL��SHU�OD�SURVHFX]LRQH��H��LO��FRPSOHWDPHQWR��GHOOH��DWWLYLWD
�

JHVWLRQDOL�HG�DPPLQLVWUDWLYR�FRQWDELOL���

�����/H��DWWLYLWD
��JLD
��DXWRUL]]DWH��FRQ��SUHFHGHQWL��RUGLQDQ]H��GL�

SURWH]LRQH�FLYLOH�H�SRVWH��LQ��HVVHUH��ILQR��DO������PDU]R��������QRQ�

ULFRPSUHVH�QHJOL�DPELWL�GL�FXL�DO�FRPPD������FHVVDQR��GHILQLWLYDPHQWH�

DOOD�GDWD�GHO����PDU]R��������
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KWWSV���ZZZ�JD]]HWWDXIÀFLDOH�LW�DWWR�VWDPSD�VHULHBJHQHUDOH�RULJLQDULR ���

�����$O�ILQH�GL�JDUDQWLUH�LGRQHD�FRSHUWXUD��DO��SHUVRQDOH��YRORQWDULR�

LPSLHJDWR�QHOOH�DWWLYLWD
�GL�FXL�DO�FRPPD���ILQR�DO�����PDJJLR��������

LO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�H
�DXWRUL]]DWR��D��SURVHJXLUH�

QHOO
XWLOL]]R�GL�SROL]]H�DVVLFXUDWLYH�JLD
�VWLSXODWH���

�����,O�3UHVLGHQWH�GHOOD�3URYLQFLD�DXWRQRPD��GL��%RO]DQR���QHOOD��VXD�

TXDOLWD
��GL��VRJJHWWR��UHVSRQVDELOH��DL��VHQVL��GHO��FRPPD��������H
�

DXWRUL]]DWR��HQWUR�LO�OLPLWH�PDVVLPR�GL�HXUR�������������D�SURYYHGHUH�

DO�ULSULVWLQR�GHOOD��IXQ]LRQDOLWD
��GHOOD��&DVHUPD��
%DLVL
��D��&ROOH�

,VDUFR��QHO�&RPXQH�GL��%UHQQHUR���JLD
��LPSLHJDWD��SHU��OH��ILQDOLWD
�

FRQQHVVH�DOOD�VLWXD]LRQH�HPHUJHQ]LDOH�GL�FXL�LQ�SUHPHVVD��DO�ILQH��GL�

ULFRQVHJQDUH��OD��FLWDWD��VWUXWWXUD��DO��0LQLVWHUR��GHOOD��GLIHVD��LQ�

FRQGL]LRQL��LGRQHH��DOO
XVR��GRSR��OD��FRQFOXVLRQH��GHOOH���DWWLYLWD
�

HPHUJHQ]LDOL�DYYHQXWD�DOOD�FHVVD]LRQH�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D���

�����,�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL��GL��FXL��DO��FRPPD�����SURYYHGRQR��DOOH�

DWWLYLWD
�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�DUWLFROR�HQWUR�LO�OLPLWH�PDVVLPR�GL�HXUR�

�������������GL�FXL�HXUR������������SHU�OH�ILQDOLWD
�GL�FXL�DO��FRPPD�

��HG�HXUR��������������DUWLFRODWL�FRPH�VSHFLILFDWR�QHOOD�WDEHOOD�$�LQ�

DOOHJDWR��$L�UHODWLYL�RQHUL�VL�ID�IURQWH�D�YDOHUH�VXOOH�ULVRUVH��JLD
�

VWDQ]LDWH�SHU�O
HPHUJHQ]D�LQ�UDVVHJQD�H�VHQ]D�QXRYL�R�PDJJLRUL��RQHUL�

D�FDULFR�GHOOD�ILQDQ]D�SXEEOLFD���

�������������������������������$UW�����

��

��������������'LVSRVL]LRQL�SHU�IDFLOLWDUH�O
DWWXD]LRQH��

��������������GHOOD�FUHPD]LRQH�H�GHOOH�SUDWLFKH�IXQHEUL��

��

�����/D�IRUPD]LRQH�GHJOL�DWWL�GL�PRUWH��GD��SDUWH��GHOO
8IILFLDOH��GL�

VWDWR�FLYLOH�SXR
�HVVHUH�HIIHWWXDWD�DQFKH�VXOOD��EDVH��GHOO
DYYLVR��R�

DFFHUWDPHQWR��GL��GHFHVVR��WUDVPHVVR��WHOHPDWLFDPHQWH��GDOO
DXWRULWD
�

VDQLWDULD��FRQ�LQVHULPHQWR�GHOO
DWWR�VWHVVR�QHOOD�SDUWH�,,���VHULH��%�

GHL�UHJLVWUL�GL�PRUWH�GL�FXL�DO�UHJLR�GHFUHWR���OXJOLR�������Q���������

������/H��DXWRUL]]D]LRQL��DO��WUDVSRUWR���DOO
DIILGR���FHQHUL����DOOD�

LQXPD]LRQH�H�WXPXOD]LRQH��DOOD�FUHPD]LRQH�H��DOOD��GLVSHUVLRQH��GHOOH�

FHQHUL�VRQR�ULODVFLDWH��GDO��UHVSRQVDELOH��GHO��6HUYL]LR��FRPXQDOH��H�

GDOO
8IILFLR��GL��VWDWR��FLYLOH����LQ���UHOD]LRQH���DOOH���ULVSHWWLYH�

FRPSHWHQ]H���VXOOD��EDVH��GHOO
DYYLVR���GL���PRUWH����VFKHGD���,VWDW��

FHUWLILFDWR�QHFURVFRSLFR��H�RJQL�XOWHULRUH��GDWR��H��LQIRUPD]LRQH��LQ�

SRVVHVVR��WUDVPHVVL�DQFKH�WHOHPDWLFDPHQWH�GDOOD��'LUH]LRQH��VDQLWDULD�

FRPSHWHQWH��GDO�PHGLFR��FXUDQWH��H��GDO��PHGLFR��QHFURVFRSR��R��GDOOD�

LPSUHVD�IXQHEUH�VX�LQFDULFR�GHJOL�DYHQWL�WLWROR���

�����*OL�DYYLVL��OH�DXWRUL]]D]LRQL�H�OH�GRFXPHQWD]LRQL�QHFHVVDULH�SHU�

OD��VHSROWXUD��R��OD���FUHPD]LRQH���YHQJRQR���IRUPDWL���H���LQROWUDWL�

WHPSHVWLYDPHQWH�GD�SDUWH�GHO�FRPXQH�LQ�FXL��H
��DYYHQXWR��LO��GHFHVVR�

DOO
LPSUHVD�IXQHEUH�LQFDULFDWD��DL�JHVWRUL�GL�FLPLWHUR�R��FUHPDWRULR��

SHU�YLD�WHOHPDWLFD���

������/H��GLFKLDUD]LRQL��GHJOL��DYHQWL��WLWROR��VXOOD���YRORQWD
���GL�

FUHPD]LRQH���DIILGR��R��GLVSHUVLRQH��GHOOH��FHQHUL��VRQR���HIIHWWXDWH�

PHGLDQWH�GLFKLDUD]LRQH�VRVWLWXWLYD�GHOO
DWWR�GL�QRWRULHWD
��DL��VHQVL�

GHJOL�DUWLFROL���H����GHO�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�����

GLFHPEUH�������Q������FRQ�TXDOVLDVL�PH]]R�LGRQHR���DQFKH��LQ��IRUPDWR�

GLJLWDOH�H�R�HOHWWURQLFR��JDUDQWHQGR�LQ��RJQL��FDVR��O
LGHQWLWD
��GHO�

GLFKLDUDQWH����H���VRQR����DFTXLVLWH����DL����ILQL����GHO����ULODVFLR�

GHOO
DXWRUL]]D]LRQH��DQFKH�SHU�YLD�WHOHPDWLFD���

�����/H�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�DUWLFROR�VL�DSSOLFDQR�VLQR�DO�

���GLFHPEUH��������

��/D�SUHVHQWH�RUGLQDQ]D�VDUD
��SXEEOLFDWD��QHOOD��*D]]HWWD��8IILFLDOH�

GHOOD�5HSXEEOLFD�LWDOLDQD���

��

����5RPD�����PDJJLR�������

��

�������������������������������������,O�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR��&XUFLR��

�������������������������������������������������������������$OOHJDWR��

��

����������������������������������������������7$%(//$�$//(*$72�$�������

��

��������������3DUWH�GL�SURYYHGLPHQWR�LQ�IRUPDWR�JUDILFR�

��


